PATVIRTINTAS
Tauragés regiono plétros tarybos
2015 m. spalio 19 d. sprendimu Nr. 51/95-26

Tauragés regiono plétros planas
2014-2020 m.

Renggjas: Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos
Taurages apskrities skyrius

2015
Taurage



2w -

TURINYS

Regiono esamos socialinés ir ekonominés biuiklés analizé

Tauragés regiono socialinés ir ekonominés biiklés analizé SSGG metodu

Tauragés regiono plétros strategija



1. Ivadas

1.1. Tauragés regiono plétros plano 2014-2020 m. rengéjas, prie rengimo prisidéjusios institucijos ir asmenys

Tauragés regiono plétros plano 2014-2020 m. rengé¢jas — Regioninés plétros departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos (Tauragés skyrius).

Tauragés regiono plétros taryba (patvirtinta LR vidaus reikaly ministro 2015 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 1V-412):

e Jonas Gudauskas Tarybos pirmininkas, Silalés rajono savivaldybés meras;

e  Sigitas Miciulis Tarybos pirmininko pavaduotojas, Tauragés rajono savivaldybés meras;

e  Antanas Stankus Tauragés rajono savivaldybés tarybos narys (UAB ,,Svytis“ generalinis direktorius);

e  Valdemaras Jasevicius Silalés rajono savivaldybés mero pavaduotojas;

e Tadas Bartkus Lietuvos Respublikos Vyriausybés skirtas atstovas, Silalés rajono savivaldybés tarybos narys;
e  Skirmantas Mockevic¢ius Jurbarko rajono savivaldybés meras;

e  Saulius Lapénas Jurbarko rajono savivaldybés mero pavaduotojas;

e  Virginijus Komskis Pagégiy savivaldybés meras;

e  Sigitas Stonys Pagegiy savivaldybés mero pavaduotojas.

Tauragés regiono plétros tarybos Socialiniai ir ekonominiai partneriai:

e  Tauragés teritoriné darbo birza: Mindaugas Macas, direktorius;
e  Tauragés apskrities verslininky asociacija: Vilmantas Liorancas, tarybos pirmininkas;
e Lietuvos regioniniy tyrimy institutas: Rimantas Dapkus, prezidentas.

Tauragés regiono plétros tarybos Darbo grupé (patvirtinta Tauragés regiono plétros tarybos 2015 m. rugpjiicio 24 d. sprendimu Nr. 51/9S-23):
e Vidas Bickus — Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Tauragés apskrities skyriaus ved¢jas (grupés vadovas);

e  Severinas BartaSius — Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Tauragés apskrities skyriaus vyriausiasis specialistas;

e Dainora Butvydiené — Pagégiy savivaldybés administracijos direktoré;

e Ariinas Cepulis — Jurbarko rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir strateginio planavimo skyriaus vedéjas;

e  Adomas Simas Einikis — Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Tauragés apskrities skyriaus vyriausiasis specialistas (grupés
vadovo pavaduotojas);
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e  Viktoras Ganusauskas — Jurbarko rajono savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas;

e Vaida Jocyté - Kiaulakiené — Silalés rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir statybos skyriaus vyriausioji specialisté;

e  Petras Kuzmarskis — Pagégiy savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vedéjas;

e Asta Levickaité — Regioninés plétros departamento prie Vidaus reikaly ministerijos Tauragés apskrities skyriaus vyriausioji specialisté;

e Dalita Martutaitiené — Tauragés rajono savivaldybés administracijos Plétros, investicijy ir turto valdymo skyriaus vyriausioji specialiste;

e  Modestas Petraitis — Tauragés rajono savivaldybés administracijos direktorius;

e  Genovaité Pukelyté — Tauragés rajono savivaldybés administracijos Plétros, investicijy ir turto valdymo skyriaus vedéja;

e  Vida Rekesiené — Jurbarko rajono savivaldybés administracijos direktorg;

e  Faustas Sragauskas — Silalés rajono savivaldybés administracijos Investicijy ir statybos skyriaus vyriausiasis specialistas;

e  Raimundas Vaitickus — Silalés rajono savivaldybés administracijos direktorius;

e  Vaidas Valauskas — Pagégiy savivaldybés administracijos Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus vyresnysis specialistas;

e  (Su patariamojo balso teise) Rimantas Dapkus — Lietuvos regioniniy tyrimy instituto prezidentas (socialinis ir ekonominis partneris);

e  (Su patariamojo balso teise) Edmundas Incius — Vietos veiklos grupés ,,Pagégiy krastas* valdybos pirmininkas;

e (Su patariamojo balso teise) Teres¢ Jankauskiené¢ — Silalés rajono kaimo bendruomeniy koordinacinio centro valdybos nare;

e  (Su patariamojo balso teise) Meiluté Parnarauskiené — Tauragés rajono savivaldybés Birutés Baltrusaitytes vieSosios bibliotekos Skaitytojy aptarnavimo
skyriaus vedéja;

e  (Su patariamojo balso teise) Ariinas Stasilinas — Vietos veiklos grupés ,,Nemunas“ administracijos vadovas;

e  (Su patariamojo balso teise) Giedré Stulginskiené — Tauragés apskrities verslininky asociacijos tarybos naré (socialinis ir ekonominis partneris).

1.2. Plano rengimo kontekstas

Planas rengiamas:

e laikantis testinumo principo, atsizvelgiant | pasiektus rezultatus, jgyvendinant Tauragés regiono 2006—2013 mety plétros plang, patvirtinta Tauragés
regiono plétros tarybos 2010 m. geguzés 29 d. sprendimu Nr. R1-39 (aktuali redakcija patvirtinta Tauragés regiono plétros tarybos 2011 m. gruodzio 29 d. sprendimu
Nr. 54/9S-28); Tauragés regiono plétros plang 2014-2020 metams (patvirtintas Tauragés regiono plétros tarybos 2013 m. gruodzio 23 d. sprendimu Nr. 51/9S-38);

e  vadovaujantis Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymo (Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-5558; 2007, Nr. 61-2339; 2010, Nr. 48-2285;
2014 m. rugséjo 18 d. Nr. XII-1094, TAR 2014-10-01, Nr. 2014-13329) 8 straipsniu ir Regiony plétros plany rengimo metodika (patvirtinta 2011 m. rugséjo 23 d., LR
vidaus reikaly ministro jsakymu Nr. 1V-706, pakeista 2014 m. rugpjiicio 27 d. LR vidaus reikaly ministro jsakymu Nr. 1V-543);
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e atsizvelgiant | Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002,
Nr. 113-5029);

e  atsizvelgiant | Nacionalinés pazangos strategijos Lietuva 2030, patvirtintos LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 nuostatas;

e atsizvelgiant | 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programa, skirta Lietuvos pazangos strategijai ,,Lietuva 2030 jgyvendinti, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482, bei Europos Sajungos strategijos ,,Europa 2020* nuostatas, ilgalaikes valstybés prioritety jgyvendinimo
kryptis, nacionalinius Europos Sajungos struktiirinés paramos programavimo dokumentus;

e atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Seioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 mety gruodzio
13 d. Nutarimu Nr. XII-51;

e atsizvelgiant j Nacionaline darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 4 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin.,
2003, Nr. 89-4029);

e atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos teritorijos bendrajj plana, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. IX-1154 (Zin.,
2002, Nr. 110-4852);

e atsizvelgiant | Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategija, patvirtintag Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. geguzés 23 d. nutarimu Nr.
575 (Zin., 2005, Nr. 66-2370; 2010, Nr. 62-3062).

Plano rengimui naudoti planavimo dokumentai:

e 2014-2020 m. Nacionalinés paZzangos programa, skirta Lietuvos pazangos strategijai ,,Lietuva 2030 jgyvendinti, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu Nr. 1482;

e  Valstybés ilgalaikes raidos strategija (Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢iol2 d. nutarimas Nr. IX-1187);

e Lietuvos Respublikos Sesioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 mety gruodzio 13 d. nutarimu
Nr. XII-51;

e Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis (patvirtinta 2014 m. birzelio 20 d. Europos Komisijos sprendimu Nr. C(2014) 4234);

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa (patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397);

e 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Regioniné plétra“ tarpinstitucinis veiklos planas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2014 m. vasario 19 d. nutarimu Nr. 172;

e Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimo 2011-2013 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. sausio 17 d.
nutarimu Nr. 62;
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e  Probleminiy teritorijy plétros programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 588;

e Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas (Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimas Nr. [X-1154);

e  Tauragés apskrities teritorijos bendrasis (generalinis) planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 21 d. nutarimu Nr. 1069;

e  Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. Nr. 528 nutarimas dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014—
2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimas Nr. 1090 ,,Dél 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos
administravimo taisykliy patvirtinimo*;

e Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2014 m. liepos 11 d. jsakymas Nr. 1V- 480 ,,.Dél integruoty teritorijy vystymo programy rengimo ir
igyvendinimo gairiy patvirtinimo*;

e  Tauragés rajono strateginis plétros planas 2008-2013 metams, patvirtintas Tauragés rajono savivaldybés tarybos 2011 m. vasario 9 d. sprendimu Nr. 1-
1861;

e  Jurbarko rajono 2011-2015 mety strateginis plétros planas, patvirtintas Jurbarko rajono savivaldybés tarybos

e 2010 m. rugséjo 30 d. sprendimu Nr. T2-270;

o Silalés rajono plétros strateginis planas iki 2013 m., patvirtintas Silalés rajono savivaldybés tarybos 2011 m. birzelio 30 d. sprendimu Nr. T1-213;

e  Pagégiy savivaldybés 2011-2020 mety strateginis plétros planas, patvirtintas Pagégiy savivaldybés tarybos 2011 m. kovo 24 d. sprendimu Nr.1019.

e Duomeny 3altiniai: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés; Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés {ikio ministerijos;
Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos; UAB ,, Tauragés regioninis atlieky tvarkymo centras”; ministerijy duomeny bazés; Tauragés teritoring
darbo birza; apskrities savivaldybiy duomeny bazés.
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2. Regiono esamos socialinés ir ekonominés buklés analizé
Tauragés regiono socialinés ir ekonomingés buiklés analiz¢ atlikta taikant PESET analizés metoda.

Teritorija. Lictuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas (patvirtintas Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. IX-1154 (Zin., 2002, Nr. 110-
4852)) iSskyré Salies teritorijoje pagrindinj erdvinés funkcinés struktiiros komponentg — aktyvios ir santykinai aktyvios raidos arealus, formuojancius
funkcinj Salies stubura, kaip svarbiausig socialinio, ekonominio ir urbanistinio aktyvumo zong, sudaran¢ig metropolinés integracijos asis. Dél savo
geografinés padéties Tauragés apskritis  §ig zong nepatenka ir kartu su likusia Salies teritorija sudaro dekoncentruotos plétros arealus, kuriems reikia
valstybés démesio ir paramos.

Tai vienas maZiausiy pagal plota Lietuvos regiony, uzimantis 4411 km? teritorija, kuri sudaro 6,7 proc. Salies ploto. Tauragés regionas sudarytas
i§ keturiy savivaldybiy: Jurbarko rajono savivaldyb¢, Pagégiy savivaldybe, Silalés rajono savivaldybé ir Tauragés rajono savivaldybé. Tauragés regiono
administracinis centras yra Tauragés miestas. DidZiausia pagal plotg yra Jurbarko rajono savivaldybé, uzimanti 1507 km? plota, kuris sudaro 34 proc.
regiono ploto. Silalés rajono savivaldybé (1188 km?) ir Tauragés rajono savivaldybé (1179 km?) uzima po 27 proc. regiono ploto. MaZiausia pagal plota
yra Pagégiy savivaldybé, kuri uzima 537 km? t. y. 12 proc. regiono ploto.

Gyventojai. Tauragés regionas yra maziausias Lietuvos regionas pagal gyventojy skai¢iy. 2015 m. sausio 1 d. Tauragés regione gyveno 103,1
tukst. gyventojy, lyginant su 2011 m. gyventojy skai¢ius Tauragés regione sumazéjo 6,7 proc. (palyginimui, per ta patj laikotarpj Lietuvos gyventojy
skaicius sumazejo 4,3 proc.). 2006-2014 m. laikotarpiu Tauragés regione gyventojy skaicius sumazejo apie 18 proc. (kai Salyje sumazejo tik 12,6 proc.).
Lyginant su kitais regionais, Taurag¢je gyventojy skaic¢ius mazéjo beveik daugiausiai. Gyventojy tankis Taurageés savivaldybeje yra vienas maZiausiy
Lietuvoje. Tauragés regione gyventojy tankis 2014 metais buvo 24,6 zm./km? , kuomet Lietuvoje gyventojy tankis buvo 46,1 zm./km?. Tauragés regiono
urbanizacijos lygis yra pats maziausias Salyje, lyginant su kitais Lietuvos regionais. Miestuose gyvena 42 proc. gyventojy. Tauragés regione daugiau nei
pusé gyventojy (58 proc.) gyvena kaimo vietovese.

Susisiekimas. Tauragés regiona kerta dvi europinés magistralés: E77 (Pskovas — Ryga — Siauliai - Karaliau¢ius (Kaliningradas) — Var$uva —
Krokuva - Budapestas) ir E85 (Klaipéda — Kaunas — Vilnius — Lyda — Cernovcai — Bukarestas — Aleksandropolis). Sios dvi magistralés taip pat yra dviejy
Lietuva kertan¢iy Trans European Network (TEN) koridoriy dalis: Siaurés-Piety kryptimi: I A koridorius (Talinas — Ryga — Siauliai — Tauragé —
Kaliningradas) ir Ryty-Vakary kryptimi: IX B koridoriaus Saka (Kijevas — Minskas — Vilnius — Klaipéda). Tauragés regiong kerta dvi gelezinkeliy Sakos:
Sovetskas — Pagégiai - Tauragé — Radviliskis bei Pagégiai — Klaipéda. Sios gelezinkeliy $akos néra naudojamos keleiviy vezimui, jos naudojamos tik
kroviniy vezimui.
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Gamtiniai iStekliai. Tauragés regiong kerta viena didziyjy Lietuvos upiy — Nemunas. Kitos didZiosios upés yra Jiiros upé, Mituva bei prie rytinés
regiono ribos tekantis Dubysos zemupys. Regiono didziausi ezerai yra Draudeniy, Glicio, Buveiniy, Velnezerio, Bitezerio, Kurmezerio, Oplankio,
ParSezeris bei Pozerés. Tauragés regione yra trys regioniniai parkai: Pagramancio regioninis parkas, Varniy regioninis parkas ir Panemuniy regioninis
parkas. Natura 2000 saugomos teritorijos, kuriose yra ribojama tikiné veikla, Tauragés regione uzima 73 771,27 ha teritorija. Si teritorija sudaro 17 proc.
regiono teritorijos. Tauragés regione esanti Natura 2000 teritorija sudaro 13,7 proc. visoje Lietuvoje saugomos Natura 2000 teritorijos. Tauragés regione
yra du regioniniai parkai: Pagramancio regioninis parkas bei Panemuniy regioninis parkas. DidZiausi regiono miskai yra Tyreliy, Tauragés-Batakiy,
Silinés, Sakalinés, Dinkiy, Pagégiy, Mikyty, Rambyno, Didkiemio, Pagramancio, Teneniy, gvenu}, Radviecio bei KarSuvos giriy masyvas. Tauragés
regione miskai uzima 33 proc. teritorijos. Zemés fikio naudmenos Tauragés regione uzima 46 proc. teritorijos.

1. Teisiniai ir politiniai veiksniai.

Tauragés regiong sudaro keturios savivaldybés: Tauragés rajono, Jurbarko rajono, Silalés rajono ir Pagégiy. Regiono politika vykdoma bendru
savivaldybiy sutarimu per Regiono plétros taryba: savivaldybés yra lygiateisés Tauragés regiono politikos sprendimy priémejos, nes sprendimai priimami
bendru sutarimu. Politiniy sprendimy vykdymo procesui skirtingais klausimais yra suburiamos Tarybos darbo grupés (eile mety pastoviai veikia Regiono
plétros tarybos Darbo grupé ir Tauragés regiono plétros tarybos Laikinoji darbo grupé Peréjimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomenéje
teikiamy paslaugy nejgaliesiems ir likusiems be tévy globos vaikams 2014-2020 mety veiksmy planui apskrityje parengti). Regiono plétros politika
vykdo Tauragés regiony plétros taryba. Ji yra sudaryta i$ savivaldybiy mery, vieno kiekvienos savivaldybés deleguoto tarybos nario, Vyriausybés paskirto
asmens bei socialiniy ir ekonominiy partneriy (patariamoji funkcija). Regiony politika formuojama tiek i§ apacios ] virsy, t. y. atsizvelgiant j savivaldybiy
nuomong, tiek i§ virSaus ] apacia, t. y. atsizvelgiant | nacionalines strategijas.

Seimo 2002 m. spalio 29 d. patvirtintas Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas iSskyré Salies teritorijoje pagrindinj erdvinés funkcinés
struktiiros komponentg — aktyvios ir santykinai aktyvios raidos arealus, formuojancius funkcinj Salies stubura, kaip svarbiausig socialinio, ekonominio ir
urbanistinio aktyvumo zona, sudaran¢ig metropolinés integracijos asis. D¢l savo geografinés padéties Tauragés apskritis | §ig zong nepatenka, ji yra
atokiau nuo Salies urbanistinio ir transportinio karkaso. Vystymo poziiiriu apskritis priskirta Piety—Vakary Lietuvos regionui, kuriam biidingos didelés
socialinés, ekonominés, ekologinés ir urbanistinés problemos ir depopuliacijos tendencijos.

Apskrities Bendrajame (generaliniame) plane nustatyta, kad apskrities teritorija dél palankiy gamtiniy salygy daugiau naudojama zemes iikio
veiklai ir turi didesnes plétros perspektyvas. Plane numatyti zemeés naudojimo poky¢€iai pagristi esamomis urbanistinés plétros tendencijomis. Pagrindiniy
zemeés naudmeny poky¢iai pateikti, atsizvelgiant } galimg apleistos derlingos Zemés naudojimg Zemés iikio veiklai, maZiau palankios tikininkauti Zemeés
apsodinima misku, Zemés perdavimg pagal poreikius urbanistinei plétrai ir naudingosioms iSkasenoms iSgauti. Plétojant apskrities susisiekimo
infrastruktirg, reikalinga: gerinti valstybinés reikSmés keliy tinklo techninius parametrus ir jo riSlumg tarp rajony centry, su Kaliningrado sritimi, su
pajiirio regionu, su Siaurés ir vakary Lietuvos regionais, logistikos tikslams iSnaudoti TEN IA tarptautinio transporto koridoriaus ,,Via-Hanseatica*
teikiamus privalumus. Bendrajame (generaliniame) plane numatoma iSsaugoti esamas pramones, sandéliavimo ir komercines teritorijas ir veikiancias
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tradicines pramonés bei zemes tikio veiklas, jame pateikta nemazai naujy galimos plétros teritorijy, numatoma informaciniy technologijy, inovacijy plétra,
veikly diversifikavimas.

Vyriausybé 2007-2013 m. periode skyré padidintg démesj 2 regiono savivaldybéms. Tauragé, kaip regiono centras, buvo vystoma pagal Tauragés
regioninio ekonomikos augimo centro kompleksine plétros 2007 -2013 mety investicing programg (Patvirtinta Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministro 2008 m. balandZio 24 d. jsakymu Nr. 1V-148) ir baigiama s¢kmingai jgyvendinti.

Pagal Regiony socialiniy ir ekonominiy skirtumy maZinimo programa, patvirtinta Vyriausybés 2011 m. sausio 17 d. nutarimu Nr. 62 (Zin., 2011,
Nr. 8-346) tiksliné parama buvo teikiama Jurbarko rajono savivaldybei. Jurbarko rajono savivaldybés — probleminés teritorijos plétros 2011-2013 mety
programa patvirtinta Vyriausybés 2011 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 588 ir baigiama sé¢kmingai jgyvendinti.

2. Ekonominiai veiksniai.

Tauragés regiono ekonoming situacija formuoja bendra Salies ekonominé situacija, kaimyniy $aliy poveikis (regionas ekonominiais rysiais susij¢s
su Salia esanc¢ia Rusijos Federacijos Kaliningrado sritimi), bendros zemyno ir pasaulinés ekonominés tendencijos. Regiono ekonoming situacijg apibrézia
regiono ekonoming veikla, t. y. vietos verslo subjekty veikla, jos sukuriama verté, pritraukiamos investicijos.

2006 metais Tauragés regionas sukiiré 1,84 proc. Salies BVP (0,56 procentinio punkto maziau nei 2000 metais). Per 2008 —2010 mety laikotarpi
Tauragés regione sukuriama viso Salies bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis padidéjo iki 2 proc., ji tokiame lygmenyje iSliko ir 2013 metais, taciau
iSlieka maZiausia Salyje lyginant su kitais regionais. 2013 metais regiono sukuriamas BVP buvo tik 2 proc. nuo bendro Salies BVP (2313,6 tukst. Lt), ir
beveik pasieké prieskrizinj lygj. BVP kritimo krizés laikotarpiu tendencija pastebima visoje Lietuvoje ir kity savivaldybiy kontekste sukuriamos BVP
dalies kritimas nebuvo i$skirtinis, ta¢iau maZziausia i§ visy Lietuvos regiony sukuriama BVP dalis rodo silpng regiono ekonoming veikla.

2013 m. vienam regionui gyventojui teko 21,6 tukst. Lt BVP ir nors per 2008 —2013 mety laikotarpj Sis skai¢ius augo 20 proc. (vienas i§ didesniy
augimas, lyginant su kitais regionais), taciau BVP, tenkancio vienam gyventojui rodiklis pastaruosius penkerius metus islicka maziausias i$ visy Lietuvos
regiony ir yra 1,8 karto maZesnis uz bendra Salies rodiklj.

2000-2005 mety laikotarpiu tiesioginés uZzsienio investicijos | Tauragés regiona mazéjo nuo 0,23 proc. iki 0,11 proc. nuo bendro uZsienio
investicijy ] Lietuva kiekio. 84 proc. §iy investicijy buvo Tauragés rajono savivaldybéje, likusi dalis investuota kitose savivaldybése. Tiesioginé€s uzsienio
investicijos per 20062013 mety laikotarpj Tauragés apskrityje iSaugo 47,8 proc. lyginant su 2005 metais. DidZiausia tiesioginiy investicijy dalis ir toliau
tenka Tauragés rajono savivaldybei (apie 90 proc.), 9,4 proc. tiesioginiy uzsienio investicijy tenka Jurbarko rajono savivaldybei. Maziausia dalis tenka
Pagégiy rajono (0,4 proc.) ir Silalés (0,2 proc.) rajono savivaldybéms. Tiesioginés uZsienio investicijos Tauragés regione augo iki 2007. Per 2008-2009
krize tiesioginés uZsienio investicijos ketvirtadaliu sumazéjo.

Tauragés regione tiesioginés uzsienio investicijos nuo 2010 mety prad¢jo augti, ir paskutiniu metu pasieke prieskrizinj lygj, taciau ir toliau labai
atsilieka nuo Salies vidurkio: 2013 m. vienam Salies gyventojui teko 14920 Lt tiesioginiy uZzsienio investicijy, vienam Tauragés regiono gyventojui — 552
Lt (arba tik 3,7 proc. Salies rodiklio). Pagal §j rodiklj regionas yra silpniausias, lyginant su kitais regionais pastaruosius penkerius metus.



+ 3

8@1 10

i %

Tauragés regiono plétros planas 2014-2020 m.

Tauragés regione daugiausiai investuoja Skandinavijos 8alys (Norvegija, Svedija, Danija, Nyderlandai) ir Vokietija. DidZiausia investicijy dalis
tenka apdirbamosios gamybos (42 mln. Lt), tekstilés gaminiy gamybos (13,16 mln. Lt), bei medienos popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos (11,37
mln. Lt) sektoriy jmonéms. Pastaruoju metu regione dominavo didmeniné ir mazmening¢ prekyba- apie 31 proc., transportas sukiiré apie 30 proc. nuo
bendros vertés. Pramonés sukuriama dalis buvo 22 proc., vie$ojo sektoriaus sukuriama dalis buvo 17 proc.

Kity regiony kontekste Tauragés regionas issiskiria viena didziausiy zemés tkio veiklos sukuriamy daliy, pagal sukuriamg pridéting verte litais,
regionas yra 7 i$ 10, taciau iSreiskiant verte vienam gyventojui, regionas pirmauja Salyje. Pagal pramonés sukuriamg vert¢ regionas yra prieSpaskutinis
pagal sukuriamos dalies rodiklj, ir paskutinis pagal sukuriamg vertg litais ir paskutinis, pagal vertés dalj vienam gyventojui (3196 Lt). Tai rodo, kad
pramonés sektorius Tauragés regione paskutiniais metais buvo silpniausias Lietuvoje.

Statybos sektoriaus sukuriama pridétinés vertés dalis ir sukuriama verté ir verté vienam gyventojy buvo vienos maziausiy Lietuvoje, todél
Tauragés regiono statybos sektorius laikytinas silpnu Lietuvos kontekste. Didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto paslaugy sektorius sudaro
didziausig dalj pridétinés vertés struktiiros Tauragés regione, yra vienas didziausiy Lietuvos mastu, taciau sukuriama verté milijonais lity yra maziausia,
o dalis tenkanti vienam gyventojui taip pat yra viena maziausiy. Taigi, nors prekybos ir transporto paslaugy sektorius yra labai reikSmingas Tauragés
regionui, bendrame Salies kontekste, lyginant su kitais regionais, jo sukuriama verté yra maza. Informaciniy technologijy ir finansiniy paslaugy sektoriai
sudaro apie 3 proc. nuo bendros sukuriamos pridétinés vertés, Siy, auksta pridéting verte kurianciy sektoriy pridétiné verté milijonais lity buvo maziausia
arba viena maziausiy Salies mastu tiek bendrgja iSraiska, tiek vienam gyventojui. Lietuviskos kilmés prekiy eksportas i§ Tauragés regiono 2000 metais
sudar¢ 0,7 proc. nuo bendro Salies eksporto, 2007 metais §i dalis dél nuoseklaus augimo buvo pasiekusi 1,2 proc., 20082011 mety laikotarpiu $is rodiklis
svyravo ir 2011 metais buvo 0,94 proc., paskutiniu metu pasieké apie 1 proc. Pagal lietuviSkos kilmés prekiy eksporto rodiklj Tauragés regionas yra
silpniausias, lyginant su kitais regionais Lietuvoje, per pastaruosius 10 mety nepastebima reikSmingo augimo. Tauragés regione veikia apie 1900 200
ukio subjekty. Pagal veikian¢iy jmoniy dydj, vyrauja 1-4 darbuotojus turincios jmonés, kuriy yra apie 60 proc.

Imonés pagal darbuotojy skaiciy, priskiriamos labai mazoms (iki 10 darbuotojy) sudaro apie 70-75 proc., mazos jmonés (nuo 10 iki 50 darbuotojy)
sudaro apie 15-20 proc., vidutinés — 5-6 proc. Dideléms jmonés pagal darbuotojy skaiCiy priskirtinos tik 5-7 jmonés. Pagal pajamy grupes, labai maZzoms
jmonéms priskiriama apie 97 proc. veikianciy tikio subjekty, mazoms jmonéms 2 proc., vidutinéms — 1 proc. Pagal pajamy grupes, Tauragés regione
vyrauja jmonés, kuriy metinés pajamos nesiekia 20 tukst. lity (5,8 tukst. Eur).

2010-2013 mety ekonominiai Tauragés regiono rodikliai rodo, kad regionas yra ekonomiskai silpnas, kadangi vienam gyventojui tenka nedidelé
dalis Lietuvoje sukuriamos pridétinés vertés, sukuriamos pridétinés vertés struktiiroje vyrauja Zema pridéting verte kuriancios veiklos (Zzemés iikis,
prekyba, vieSojo sektoriaus paslaugos).

Verslo aplinka Taurages regione vertinama vidutiniSkai tiek paciy gyventojy, tiek verslo subjekty. Regione labiausiai tinkamos plétoti yra maisto
produkty gamyba, smulkusis verslas, automobiliy verslas, smulkioji gamyba bei alternatyviosios energijos gamyba. Démesys taip pat turéty buti
skiriamas verslo aplinkos gerinimui bei regiono jvaizdzZio formavimui.

Laisvosios rinkos instituto parengto Lietuvos savivaldybiy indekso 2012,2013, 2014 duomenimis, Tauragés regiono savivaldybés néra patrauklios
investuotojams, ypa¢ dél komunalinio tkio ir transporto infrastrukttros bei nutolimo nuo Salies urbanistinio bei transportinio karkaso. Didelis trikumas
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yra oro ir jury uosty bei gamtiniy dujy nebuvimas regione. Inovacijos ir plétra taip pat jvardijamos kaip silpnos sritys. Veikianciy tikio subjekty skaicius
vienam gyventojui artimesnis Salies vidurkiui, taciau atsilickama beveik 30 proc., pritraukiama 1,6 maziau materialiniy investicijy nei kity savivaldybiy
vidurkis.

Per pastaruosius devynerius metus (2006-2014 m.) Tauragés regione 18 proc. sumazéjo 16-64 mety amziaus darbingo amziaus gyventojy ir 2014
m. jie sudaré apie 60 proc. regiono gyventojy. Pagal §j rodiklj regionas néra iSskirtinis lyginant su kitais regionais. Tauragés regione salyginai aukstas
darbo jégos aktyvumo lygis: aktyviis yra apie 66- 70 proc. i$ visy darbingo amziaus gyventojy.

65 proc. regiono gyventojy sudaro neaktyviis gyventojai ir bedarbiai (i§ Sio skaiciaus po apytiksliai 20 procentinio punkto pensinio amziaus
gyventojy ir moksleiviy), i$ kuriy apie 25 proc. yra darbingo amziaus gyventojai nenorintys ar negalintys dirbti. Tik 25 proc. gyventojy jdarbinti verslo
subjektuose. SavarankiSkai uZimty (t. y. savu verslu uZsiimanciy gyventojy dalis) sudaré kiek maZziau nei 1 proc. Kity regiony kontekste Tauragés regionas
pasizymi zemiausiu vidutiniu atlyginimu (tiek bruto, tiek neto). Vidutinis bruto darbo uzmokestis regione yra apie 20-25 proc. mazesnis nei Salies
vidurkis. Pastebétina, kad atlygis skiriasi priklausomai nuo sektoriaus: vieSajame sektoriuje uzmokestis buvo didziausias, maziausias — apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy sektoriuje

Pagal sektorius, kity Lietuvos regiony kontekste Tauragés regionas ne visuose sektoriuose pasizymi Zemiausiu atlyginimu: Tauragés regione
vienas aukS$ciausiy ménesiniy atlyginimy zemés tkio sektoriuje (1727 Lt, kuomet zemiausias 1301 Lt atlygis buvo Utenoje). Taip pat Tauragés regione
salyginai aukstas atlygis administravimo ir paslaugy veiklos sektoriuje, siekiantis 1827 Lt. Maziausi atlyginimai palyginus su kity regiony atlyginimais
buvo apdirbamosios gamybos (1415 Lt), didmeninés ir mazmeninés prekybos, transporto sektoriuose (1017 Lt), apgyvendinimo ir maitinimo veikly
sektoriuje (795 Lt), nekilnojamo turto operacijy sektoriuje (1270 Lt), vieSajame sektoriuje (2244 Lt).

Atsizvelgiant  nagrinétus rodiklius, darytina i§vada, kad Taurages regione egzistuoja pakankamas darbo jégos pasirinkimas bei patrauklios darbo
jégos kainos, todél darbo jégos pasitilos atzvilgiu Tauragés regionas yra patrauklus investuotojams.

Automobiliy keliy poZzitriu, Tauragés regionas vietos gyventojy ir verslo subjekty yra vertinamas kaip probleminis: 61 proc. 1§ 4836 km vietinés
reik§més regiono keliy yra zvyrkeliai. Keliy su aukstesnés kategorijos patobulinta danga yra vos 8 proc. Zvyrkeliy danga turi judrios ir svarbios regiono
keliy atkarpos, todél nors bendras zvyrkeliy procentas nuo bendro keliy ilgio lyginant su kitais regionais néra didelis, bendra keliy biiklé¢ daznai vertinama
kaip prasta. Vertinant atskiromis savivaldybémis, didZiausia dalis keliy su danga (jskaitant Zvyrkelius) yra Jurbarko rajono savivaldybeje (90 proc.),
Pagégiy rajono savivaldybéje 85 proc., Tauragés rajono savivaldybéje 73 proc., o Silalés rajono savivaldybéje tik 48 proc. Vietinés reikimés keliy su
patobulinta kelio danga daugiausia Jurbarko rajono savivaldybéje (11 proc.), Tauragés rajono savivaldybéje (8,5 proc.), Silalés rajono savivaldybéje tokiy
keliy yra 6 proc., o Pagégiy rajono savivaldybéje vos 5 proc.

3. Socialiniai ir kultairiniai veiksniai.
Tauragés regionas nuo seno buvo orientuotas } pramonés veikla: atitinkamai sutvarkyta infrastruktiira, didZioji dalis gyventojy dirbo pramonés
objektuose kaip samdomi darbuotojai. D¢l Sios priezasties kultiiriSkai néra susikloste stiprios smulkiojo verslo tradicijos, kadangi nebuvo aiskiai iSreikSto
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poreikio gyventojams jdarbinti save . Kitas kulturinis aspektas suformaves regiono gyventojy ekonomine kultiirg yra aktyvi prekyba naudotais
automobiliais bei transporto priemoniy remonto paslaugos, ilga laika dél sekmingai susiklos¢iusiy aplinkybiy buve daugelio gyventojy pajamy Saltiniais.
Nors su transporto sektoriumi susijusi veikla neabejotinai aktyvi, ji neatsispindi regiono ekonominiuose ir socialiniuose statistiniuose rodikliuose, kadangi
gana daznai Sios veiklos vykdomos neskaidriai, t. y. oficialiai nejregistravus jmoniy, nemokant mokesciy arba slepiant dalj jy. Regionas taip pat turi sieng
su Kaliningrado sritimi: dél prekybos apribojimy paplitusi kontrabanda. Seséliné ekonomika ir auksta gyventojy tolerancija neskaidriai vykdomam
verslui, tradiciSkai susiklosCiusi samdiniy kultiira yra vienos i§ rim¢iausiy regiono problemy, lemianc¢iy, kad nepakankamas uzimtumas, skurdas ir
socialin¢ atskirtis regiono gyventojy bei regiono verslo, valdZios struktiiry tampa daZzniausiai jvardijamomis regiono problemomis.

20062014 m. laikotarpiu gyventojy Tauragés regione mazéjo. Pagrindiné maz¢jimo priezastis buvo vietiné ir tarptautiné migracija dé¢l nedarbo
augimo bei santykinai Zemo pragyvenimo lygio (tai biidinga visai Lietuvai).

2014 m. Tauragés regione gyventojy (25-64 m.), jgijusiy Zemesn] iSsilavinimg dalis daugiau nei dvigubai vir§ijo Lietuvos vidurkj ir buvo
didziausia lyginant su kitais regionais: gyventojai, igij¢ Zemesnj i$silavinimg , sudar¢ 14 proc., kuomet Lietuvos vidurkis sieké 7 proc. Lyginant su 2006
m., 2014 m. gyventojy su Zemesniy issilavinimu Tauragés regione sumazgéjo apie 2 proc., taciau rodiklis iSlieka aukstas, per 2006-2011 m. laikotarpj
gyventojy igijusiy Zzemesnj iSsilavinimg dalis kituose regionuose sumazéjo daugiau nei Tauragés regione.

Tauragés regione gyventojy, igijusiy vidurinj i§silavinima, dalis yra viena didziausiy Lietuvoje. 2014 m. Tauragés regione gyventojai jgij¢ vidurinj
iSsilavinimg sudaré apie 68 proc., kuomet Lietuvos vidurkis siekeé 62 proc. Didesné dalis gyventojy su vidutiniu iSsilavinimu buvo tik Alytuje ir
Marijampoléje. Lyginant su 2006 m. Sios grupés gyventojy dalis Tauragés regione iSsaugo apie 3 proc. Tuo tarpu Lietuvoje gyventojy su viduriniu
i$silavinimu dalis mazéjo.

2014 m. gyventojy jgijusiy auksc¢iausig iSsilavinimg dalis Taurages regione buvo maziausia visoje Lietuvoje. Auksciausig iSsilavinimg Taurages
regione turéjo apie 18 proc. gyventojy. Tuo tarpu Lietuvoje auk$¢iausig i$silavinimg jgijusiy gyventojy dalis sudaré apie 35 proc.

Statistiniai duomenys rodo, kad Tauragés regione Zemesnio ir vidutinio i8silavinimo gyventojy dalis yra didesné, o auksSc¢iausig iSsilavinimo lygj
turin¢iy gyventojy dalis yra maZesné, lyginant su kitais Lietuvos regionais. Gyventojy, turin¢iy tam tikrg iSsilavinima, dalis kinta ne tik del gyventojy
i§silavinimo pasikeitimo, bet ir dél gyventojy emigracijos. Taurages regione, lyginant 2006 m. ir 2014 m., gyventojy sumazgejo apie 68 tukst. Pastebétina,
kad 1§ Tauragés regiono labiausiai emigravo Zemiausig ir auksc¢iausig iSsilavinimg turintys gyventojai.

Tauragés regiono savivaldybiy situacija pagal Simtui vaiky tenkant; ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaiciy yra skirtinga: Tauragés ir Jurbarko
rajono savivaldybése 100 vaiky teko daugiau nei 100 viety, o Pagégiy ir Silalés rajono savivaldybése viety ikimokyklinio lavinimo jstaigose jy triiko:
teko atitinkamai 76 ir 94 vietos §imtui vaiky. Sie duomenys rodo, kad dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo savivaldybése néra optimizuota. Bendrojo
lavinimo jstaigas Tauragés regione lankanc¢iy moksleiviy skaicius, tenkantis vienai jstaigai, yra vienas maziausiy i$ visy Lietuvos regiony.

Gyventojy perkamoji galia Tauragés regione panasi kaip ir kituose Lietuvos regionuose: vienam namy tikio nariui per ménes] tenka apie 842 litai
(244 Eur), siuo atzvilgiu regionas nesiskiria nuo kity Lietuvos regiony, nepaisant to, kad vidutinis atlyginimas Tauragés regione yra maziausias Lietuvoje.
Pajamy skirtumg kompensuoja iSmokamos jvairios pasalpos: apie 10 proc. Tauragés regiono gyventojy gauna vienokias ar kitokias pasalpas, §is rodiklis
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yra vienas auksc¢iausiy Lietuvoje (11 proc. Tel$iy regiono gyventojy gauna pasalpas, 10 proc. gaunanciy paSalpas yra Utenos, Panevézio, Alytaus
regionuose).

Taip pat Tauragés regiono gyventojai dazniausiai 1§ visy Lietuvos regiony susiduria su buisto problemomis: apie 34 proc. biiste neturi tualeto su
nutekamuoju vandeniu (didZiausias rodiklis, tokj patj turi tik Utena), neturi vonios arba duso (37,9 proc., didziausias rodiklis Lietuvoje), biisto varvantis
stogas, drégnos sienos, supuve langai arba grindys yra problema 34,5 proc. regiono gyventojy, taip pat daugiausiai Lietuvoje, 13 proc. gyventojy gyvena
tamsiame biste, taip pat daugiausiai Lietuvoje. Pastebétina, kad Tauragés regiono gyventojai maziausiai Lietuvoje mano gyvenantys nesaugiame rajone
— 0,3 proc., taip pat santykinai maza dalis kvépuoja pramonés terSiamu oru (5,1 proc.).

Tauragés regione didéja pensinio amziaus gyventojy dalis. Per 2006-2014 m. laikotarpj pensinio amziaus gyventojy dalis regione padidéjo nuo
20 proc. iki 23 proc. Darbingo amziaus gyventojy dalis padidéjo 1 proc. (nuo 59 proc. iki 60 proc.), taiau Tauragés regionas yra tarp turinciy maziausia
darbingo amziaus gyventojy dalj. Tuo tarpu 0-15 mety gyventojy dalis per 2006-2014 metus sumazéjo nuo 21 proc. iki 17 proc., taciau lyginant su kitais
regionais Tauragé iSlieka tarp regiony turinciy didZiausig Sios amziaus grupés gyventojy dalj. Pastebétina, kad per 2006-2014 mety laikotarpi labiausiai
mazéjo gyventojy, priklausanciy 0-14 mety amziaus grupei, zenkliai mazéjo 15-24 mety amziaus grupés gyventojy, mazai mazéjo arba daugéjo gyventojy,
priklausanc¢iy 50-85 ir daugiau amziaus grupei.

Nors nedarbo lygis Tauragés regione kelis paskutinius metus buvo Zemesnis, palyginus su Lietuvos Respublikos vidurkiu bendras nedarbas yra
aukstas, ypac tarp jauny motery.

Tauragés regionas pasiZzymi senstancia visuomene, aktyvia emigracija, dideliu pasalpas gaunanciy gyventojy skai¢iumi bei santykinai prastomis
bisto salygomis.

4. Gamtiniai, geografiniai ir aplinkosauginiai veiksniai.

Tauragés regionas Lietuvoje iSsiskiria savo agrariniu pranaSumu. Ekologija nuosekliame regiono plétros procese labiausiai turi jtakos zemes iikio
bei turizmo sektoriams. Tauragés apskritis yra tarp lyderiaujanéiy regiony skai¢iuojant zemés iikio produkcija vienam gyventojui. Sio regiono Zemés
tikio produkcijos augimas sustojo tik krizés laikotarpiu (kas pastebétina ir apie kitas apskritis). 2014 m. duomenimis, Tauragés regiono zemes tkio
produkcija sieke 5,4 tukst. lity (1,6 tikst. Eur) vienam gyventojui. Lyginant Zemés tikio naudmeny procentinius vienetus nuo bendrojo apskrities ploto
Tauragés regionas yra ketvirtas $alyje. Sis rodiklis parodo, jog puse viso Tauragés regiono ploto uzima naudojamos Zemés tikio naudmenos.

Taurages regiono turizmo sektorius atsilieka nuo kity apskric¢iy. Tauragés regiono bendras turisty skaic¢ius nuo viso Lietuvoje apsistojanciy turisty
skaiciaus siekia vos 1%. Apgyvendinimo viety skaiCius, lyginant su kitomis apskritimis, parodo Sio regiono turizmo sektoriaus atsilikimg. 2014 m.
statistiniais duomenimis, Tauragés regione buvo 31 apgyvendinimo jstaiga: 7 vieSbuciai, 3 moteliai, 6 privataus apgyvendinimo sektoriaus bistai, 15
kaimo turizmo sodyby. Nesant apsistojimo viety, regionas gali tapti konkurencingas ir sékmingai plétoti tik pravaziuojamajj turizmg (turistams
atvykstant, bet neapsistojant regione).
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Kaimo turizmas Tauragés regione atsilieka nuo bendro apskri¢iy vidurkio. Kaimo turizmui skirty sodyby skai¢ius 2014 m. sieké 18, zemesni
rodikliai §iame sektoriuje matomi tik Siauliy apskrityje. Tauragés regionas, turintis gamtiniy turizmo istekliy, turi galimybe konkuruoti §io tipo turizmo
sektoriuje.

Regione daugiausia sveciuojasi lietuviai. 2013 m. duomenimis Tauragés regione buvo apgyvendinta 11406 turistai, apie 70% jy sudaré¢ Lietuvos
pilieciai, kita zymi turisty grupé atvyksta i$ Baltarusijos ir i§ Rusijos. Darytina iSvada, jog turizmas Siame regione turéty buti orientuota biitent j Sias dvi
poilsiautojy grupes. Koordinuotai turizmo plétrai biitina Siy vartotojy poreikiy analizé.

Analizuojant statistinius duomenis darytina iSvada, jog turizmo sektorius Taurages regione néra iSvystytas, nesiekia Lietuvos vidurkio standarty
bei Sio sektoriaus infrastruktiira yra labai silpna. Tauragés regionas $iuo metu néra konkurencingas, lyginant su kitais regionais, reikia investicijy bei
koordinuoto veiksmy plano.

Tauragés regione terSaly kiekis yra vienas maziausiy Lietuvoje ir sieké tik apie 7 kg vienam gyventojui. Nuo 2005 m. Tauragés apskrityje terSaly
kiekis vienam gyventojui sumazéjo beveik perpus. Bendras Lietuvos terSaly, tenkanciy vienam zmogui kiekis kilogramais nuosekliai maz¢jo iki 2009
m., tatiau véliau rodikliai vél iSaugo nuo 19,3 kg iki 21 kg metais. Tauragés apskritis taip pat yra pirmoje vietoje matuojant terSaly kiekj 1 km?, kuris
siekia apie 190 kg, kai tuo tarpu Lietuvos vidurkis yra apie 1040 kg/km?.

Tauragés regione ] aplinkg iSleidziama maziausiai nuoteky 1000 gyventojy, lyginant su kitais Lietuvos regionais. Tauragés regione iSleidziama
tik apie 1% visy Lietuvos nuoteky arba 37 tiikst. m*/1000 gyventojy. Per 2005-2014 m. laikotarpj i$leidziamy nuoteky kiekis Tauragés apskrityje augo,
nors bendras Lietuvos nuoteky kiekis tuo metu mazéjo. 2009 m. Tauragés apskrityje buves zZemiausias $iy terSaly isleidimo j aplinka kiekis 2014 m.
iSaugo apie 40%, taciau vis tiek lieka maZiausias Salyje.

Tauragés regionas 2010 m. pradéjo dviejy mety projekta, kurio tikslas- bendromis Taurages, Jurbarko, Silalés ir Pagégiy savivaldybiy pastangomis
uzdaryti senus, netinkamus naudojimui regiono sgvartynus. Iki 2014 m. visi seni sgvartynai ir SiukSlynai buvo uzdaryti, i§ viso sutvarkyty, rekultivuoty
ar uzdaryty sgvartyny plotas siekia 72 ha. Visos buitinés atliekos deponuojamos ] regioninj sgvartyng.

Per Taurages regiong teka ilgiausia Lietuvos upé Nemunas, taciau kol kas galimybiy eksploatuoti §j gamtinj iStekliy kaip transporto ar turizmo
kelia néra. Siuo metu Nemunas regionui svarbus kaip potencialus turizmo vystymo objektas. Turizmo reikméms pla¢iau naudojama yra Jiros upé, kurioje
siilomos vandens turizmo pramogos, yra sukurtas vandens turizmo marsrutas.

Taurages regione vidutinis véjo greitis yra vienas didziausiy Lietuvoje todél §is regionas yra tarp tinkamiausiy plétoti véjo energetika. Taurageés regione
vidutinis véjo greitis siekia 6 m/s ir nusileidzia tik Klaipédos apskri¢iai, kurioje vidutinis véjo greitis siekia 6,5 m/s. Lyginant su Klaipédos regionu, Tauragés apskritis
iSlieka labai konkurencinga véjo energetikos srityje. V¢&jo jégainiy parkai Tauragés ir Pagégiy savivaldybése yra vieni didZiausiy Salyje, jy pajégumas yra apie 100
MW. Nepaisant geografiniu pozitiriu Klaipédos regiono privalumo dé¢l Baltijos juros, ¢ia Tauragés regionas iSlieka konkurencingas dél mazesnio vidutinio darbo
uzmokescio bei Zemesniy zemés sklypy kainy.
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5. Technologiniai veiksniai.

Tauragés regionas priklauso atsiliekantiems regionams pagal namy tikiy turin€iy kompiuterius ir interneto prieigg lyginant su kitais regionais, nes
tik kas antras namy tikis turéjo kompiuterj ir kas antras namy iikis turéjo prieiga prie interneto. Atsizvelgiant | tai, teigtina, kad pagal Siuos technologijy
jsisavinimo tarp gyventojy rodiklius Tauragés regionas yra priskirtinas prie atsiliekan¢iy. Taciau paskutiniais metais yra Zymi augimo tendencija $ioje
srityje.

Inovacijy jsisavinimas iikio subjektuose. Pagal inovacijy diegimg tikio subjektuose, Tauragé priskirtina prie pirmaujanciy regiony: didesné dalis
inovacijas jsidiegusiy jmoniy buvo tik Vilniaus regione, regionas lenkia Salies vidurkj. Inovaciné veikla Lietuvoje traktuojama kaip naujas procesas arba
gaminys jmonés, nebiitinai jmon¢s rinkos, lygiu. Taigi aukStas inovacijy diegimo rodiklis Tauragés regione nurodo jmones, diegusias naujoves, kurios
nebitinai yra inovatyvios rinkos mastu ir negali biiti traktuojamas kaip regiono inovatyvumo (rinkos mastu) rodiklis. Svarbu pastebéti, kad tik 10 proc.
nuo viso Tauragés jmoniy skaiciaus buvo laikytinos novatorémis, t. y. kurian¢iomis ir diegianc¢iomis inovacijas jmonémis. Technologijas diegiancios
jmongés dazniausiai jsigyja masiny, jrengimy ir kitos jrangos (85,4 proc.), vykdo vidinius mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (52,1 proc.). Nors
pagal Siuos rodiklius regionas Lietuvos kontekste yra prie pirmaujanciy regiony, regionas smarkiai atsilieka pagal investicijas ] inovacijy rinkodara (4,2
proc. nuo visos inovaciniy jmoniy veiklos, kuomet Lietuvos vidurkis 47 proc.), investicijas j inovacijy dizaing (8,3 proc., kuomet Lietuvos vidurkis 46,4
proc.) bei investicijas ] mokymus, susijusius su inovacine veikla (16,7 proc. kuomet Lietuvos vidurkis 62,3 proc.).

Regione veikia du pramonés parkai. Pagégiuose veikia 30 ha pramonés parkas, jrengtas valstybés zeméje uz 1,2 min. lity (0,35 min. Eur).
Valstybés kontrolés duomenimis, pramonés parke néra vykdoma ekonominé veikla. Nors Sis projektas buvo laikytas valstybinés reikSmés, investicijos
dar nedave teigiamy rezultaty per parko gyvavimo laikotarpj (nuo 2008 m). Pagégiy pramonés parkas néra iSimtis Lietuvos mastu, kadangi nuo bendro
pramongs parky ploto Respublikoje yra iSnuomota tik apie 20 proc. ploto. Viena pagrindiniy priezas¢iy — administravimo, rinkodaros, pardavimy jgiidZiy,
reikalingy valdyti pramonés parkus, stoka. Nuo 2005 industrinis parkas taip pat veikia ir Tauragéje — 20 ha teritorijoje veikia lietuvisko kapitalo siuvimo
imonés ir jmongés, gaminancios pramoninius katerius, valtis ir kitus techninius gaminius i§ stiklo plastiko, pagrindu, taip pat zvejybos tinklus ir véjo
jégainiy gondoly bei sparny dalis. Parke sukurta 34 000 kv. m. gamybiniy patalpy ploto. Taurageés industriniame parke sukurta daugiau nei 600 darbo
viety, pritraukta per 80 milijony Lt (23 mln. Eur) investicijy. Sis parkas yra jsteigtas privataus kapitalo iniciatyva ir atitinkamai valdomas taip, kad
atsipirkty. Dél Sios priezasties tame paciame regione veikianciy panaSios paskirties verslo struktiiry rezultatai i§ esmés skiriasi. Tauragés industrinis
parkas efektyviau vystosi i§ dalies ir dél to, kad jis yra regiono centre ir investuotojai suinteresuoti ateiti biitent ¢ia, o ne j apskrities pakrastj.

Darytina iSvada, kad nors Tauragés regiono jmongs ir linkusios bei geba jsidiegti ar kurti inovacijas, nepakankamai skiriama démesio sukurty
inovacijy dizainui, rinkodarai.
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Tauragés regiono socialinés ir ekonominés biiklés analizé PESET metodu

Veiksniai

Teigiami

Neigiami

Teisiniai ir
politiniai

ES 2014-2020 m. paramos regionui
skyrimas skatins infrastruktiiros, verslo ir
zmogiskyjy istekliy plétra regione, padidins
uzimtumg, finansinius isteklius, mazins
nedarba.

Regionuose Vyriausybés jgyvendinama
Tiksliniy teritorijy  plétros programa
(Integruotos teritorijos vystymo programa,
Tiksliniy teritorijy mazyjy miesty, miesteliy
ir kaimy (nuo 1 iki 6 tikst. gyv.), Kokybisko
uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje
skatinimo ir kita) suteiks tiksling paramag
specifiniy ~ problemy  gyvenamosioms
vietovéms sprendimui. Tai sudarys salygas
kompleksiniam kaimo vietoviy vystymui,
verslumo didinimui, gyvenamosios
aplinkos gerinimui ir jy patrauklumo
didinimui.

Valstybés jgyvendinami didelés apimties
projektai (naujo tilto per Nemung statyba,
gelezinkelio ir magistraliniy keliy tinklo
plétra) sudarys salygas infrastrukttirai plésti
ir uZimtumui didinti.

Neigiami tarptautinés politikos pasikeitimai,
esamy rinky ir ekonominiy ry$iy praradimas
dél geopolitiniy jvykiy.

Sudétinga ir ne visada teisiSkai argumentuota
teisiné bazé (ypac vieSyjy pirkimy srityje)
sudaro klittis savalaikiam ir efektyviam
projekty jgyvendinimui.
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Fkonominiai

Bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis
visos Salies produkte per 2006-2013
metus regione iSaugo nuo 1,84 proc. iki 2
proc. (sieké 2313,6 tukst. Lt), ir nors
iSlieka maziausia Salyje, lyginant su kitais
regionais, tafiau turi tendencija augti.
2013 metais regiono sukuriamas BVP
buvo tik 2 proc. nuo bendro Salies BVP
(2313,6 tokst. Lt),

Nors vienam Tauragés regiono gyventojui
Tiesioginés uzsienio investicijos tesudaro
552 Lt (arba tik 3,7 proc. Salies rodiklio,
Zemiausios Salyje), taciau jos turi tendencija
pastoviai augti. Per  2006-2013 mety
laikotarp] Tauragés apskrityje jos iSaugo
47,8 proc. lyginant su 2005 metais.

Kity regiony kontekste Tauragés regionas
iSsiskiria viena didziausiy Zemés ukio
veiklos sukuriamy daliy, pagal sukuriama
pridétine verte litais, regionas yra 7 1§ 10,
taciau iSreiSkiant verte vienam gyventojui,
regionas pirmauja Salyje.

Taurages industrinis parkas pastoviai diegia
naujausias technologijas, pritraukia uzsienio
investicijas ir kuria naujas darbo vietas.

Daugiausia verslo subjekty veikia apskrities
centre- Tauragés mieste, ¢ia koncentruojasi ir
didziausios Tiesioginés uzsienio investicijos ir
Materialinés investicijos.

Ekonomikos disproporcijos  regiono viduje
neigiamai veikia subalansuotg regiono plétra.
Didzioji imoniy dalis kuria tradicing, zemos
pridétinés  vertés  produkcija,  nevyksta
klasterizacija, neplétojama kooperacija Zemés
ikyje.

Silpnai 1Svystyta turizmo paslaugy
infrastruktiira.
Regiono savivaldybés néra patrauklios

investuotojams, ypa¢ dél nutolimo nuo Salies
urbanistinio bei transportinio karkaso. Didele
klititis investicijy pritraukimui yra oro ir jiiry
uosty bei gamtiniy dujy nebuvimas regione.

Socialiniai
kulttriniai

ir

Gyventojy sen¢jimas ir darbingo amZiaus
zmoniy emigracija sukels darbo jégos
trikumg regione, tod¢él vyresnio amZziaus

D¢l emigracijos, didelio nedarbo ir gyventojy
sené¢jimo, apie 10 proc. Tauragés regiono
gyventojy gauna vienokias ar kitokias
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zmonéms bus sudarytos salygos ilgiau
i8likti darbo rinkoje.

Regione gyventojy, jgijusiy vidurinj
iSsilavinima, dalis yra viena didziausiy
Lietuvoje. 2014 m. Tauragés regione
gyventojai jgije vidurinj i$silavinimg sudaré
apie 68 proc., kai Lietuvos vidurkis sieké 62
proc.

Regiono gyventojai maZziausiai Lietuvoje
mano gyvenantys nesaugiame rajone — 0,3
proc., taip pat santykinai maza dalis
kvépuoja pramongs terSiamu oru (5,1 proc.).

Naujy socialiniy ir kultiiriniy paslaugy
kiirimas ir gyvenimo salygy gerinimas,
pasinaudojant ES parama, padés sumazinti
emigracijos mastus.

Kultiros, sporto ir laisvalaikio
infrastruktiros plétra padés iSlaikyti
jaunimg ir jj integruoti i vieting darbo rinka.

Svietimo, mokslo ir ikimokykliniy paslaugy
tinklo plétra sudarys salygas didinti
gimstamumg, jaunimg iSlaikyti regione,
mazins socialing atskirtj ir nusikalstamuma.

pasalpas, Sis rodiklis yra vienas auksSc¢iausiy
Lietuvoje, tendencija eina blogé¢jimo linkme.

Regionas pasizymi labiausiai Salyje senstancia
visuomene. Per 2006-2014 m. laikotarpj
pensinio amziaus gyventojy dalis regione
padidéjo nuo 20 proc. iki 23 proc., todél
pasalpy iSmokéjimas gali tapti nepakeliama
nasta valstybei ir savivaldybems.

Sporto, kulttros ir laisvalaikio infrastrukttros
nusidévéjimas ir nepatenkinama  bukle
neuztikrins sveikatos ir socialiniy poreikiy
patenkinimo gyventojams.

Maz¢jant gimstamumui ir didéjant emigracijai,
del gyventojy skaiCiaus mazéjimo, sukurti
Svietimo, sveikatos apsaugos ir socialiniy
paslaugy pajégumai nebus pilnai apkrauti ir
turés biiti dotuojami.

Gamtiniai,
geografiniai,
aplinkosaugini
ai

Regionas yra jungiamoji grandis kroviniy
tranzitui gelezinkeliu ir automobiliniu
transportu tarp Ryty ir Vakary.

Regionas Lietuvoje iSsiskiria savo agrariniu
pranaSumu. D¢l Zemo gamtos uZterStumo,

Regione mazai turizmo ir rekreaciniy objekty.

Dél  nepalankios  geopolitinés  situacijos
pastaruoju metu, kroviniy apyvartos gali
sumazeéti.
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yra salygos gaminti ekologiska produkcija.
Regionas Salyje pirmauja, skai¢iuojant
zemes ukio produkcijg vienam gyventojui.

Regionas pagal véjo isteklius yra
pirmaujanciose pozicijose Salyje, todél yra
iSplétota ir toliau pleciama vejo energetikos
infrastruktiira.

Regione tersaly kiekis yra vienas maziausiy
Lietuvoje ir siekia tik apie 7 kg vienam
gyventojui.

Visi seni sgvartynai ir SiukSlynai regione
uzdaryti.  Visos  buitinés  atliekos
deponuojamos | regioninj sgvartyna.

Dél  nepalankios  geopolitinés  situacijos
prarandamos produkcijos realizavimo rinkos
zemes iikio produkcijai, mazéja jy pardavimo
kainos.

Gyventojy pasiprieSinimas diegiamoms Vv¢jo
jégainéms stabdo procesa.

Palyginti mazas antriniy Zzaliavy perdirbimo
lygis nereikalingai apkrauna regioninj sgvartyng
ir mazina jo pajégumus.

Technologiniai

Pazangiy ir ypa¢ inovatyviy technologijy
diegimas didina jmoniy konkurencinguma
vidaus ir uZsienio rinkose.

Informacinés visuomeneés kiirimo
programa, finansuojama i§ ES strukttrinés
paramos fondy, mazina atskirtj tarp regiony.

Regione  veikiantys du  pramonés
(industriniai) parkai diegia inovatyvias,
aukStas ir pazangias technologijas,
gaminancias pasaulinio lygio produkcija.

RySium su Zemu informaciniy technologijy
panaudojimo lygiu regione, neiSnaudojamos jy
galimybeés verslumui ir uzimtumui didinti.

Regiono didziausig visy ekonominiy subjekty
dalj sudaro mazos jmonés, todé¢l jos nepajégios
diegti  aukStgsias  technologijas,  gaminti
inovatyvig ir konkurencingg produkcija.

IS regiono emigruojant vis daugiau jaunimo,
pasilieckantiems senyvo amZziaus Zmoné€ms
sudétinga diegti informacinémis
technologijomis pagristus procesus gamyboje.
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3.  Tauragés regiono socialinés ir ekonominés buklés analizé SSGG metodu

Ivertinus statistinius duomenis ir fakting informacija, naudojant stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizés metoda,
identifikuoti veiksniai yra suskirstyti i stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes.

Salia kiekvieno veiksnio SSGG matricoje veiksnio aktualumas jvertinamas pagal penkiy baly sistema, kur ,,5° reiskia ,,labai svarbus veiksnys® ir
,»1“—,,mazai svarbus veiksnys®.

STIPRYBIU SILPNYBIU GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés Ivertinimas

Patogi geografiné padétis — Pasienio regionas su patogia antZeminio transporto 5
infrastruktiira, orientuota j Kaliningrado sritj ir vidinius Lietuvos regionus (gelezinkelis
Radviliskis-Sovetskas, regiono paribiu eina greitkelis Klaipéda-Kaunas, magistralinis
kelias Kaliningradas-Ryga (senasis “Hansos” kelias), upiy laivininkystei tinkantis
Nemunas).

ISplétotas pirminés sveikatos prieZitiros (tame tarpe kaimo medicinos punkty) tinklas, 4
pakankamas ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy teikimo lygis regione.
Ekonominés krizés salygomis iSsilaikes tikio subjekty skaicius.

ISplétotas, kokybiskas keliy, vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tinklas, sukurtos 4
stiprios miesty-priemiesCiy jungtys.

W

VidutiniSkas turizmui patraukliy objekty skaicius. 3
Aktyviai veikia kaimy vietos veiklos grupés ir bendruomenés, aktyvéja nevyriausybiniy 4
organizacijy veikla.

Regiono Zemdirbiai efektyviai jsisavina Europos Sajungos finansinés paramos kaimo 4
rémimo finansinés paramos lésas.

Senos, gilios ir paZangios pieniniy ir mésiniy galvijy, bitininkystés verslo bei pieno ir 5

mésos produkty pramonings ir individualios gamybos tradicijos.
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Santykinai pigi Zemé.

N

Daug komercinés paskirties ir Zemdirbystei tinkamos laisvos zemés, yra teritorijy, 4
tinkamy uzsienio investicijoms.

Mazas gamtos uzterStumas, zemes iikyje gaminama ekologiskai Svari produkcija 4
Yra salygos formuoti alternatyvias veiklas — kaimo turizmg, amatus, paslaugas, kitus

smulkiyjy versly sektorius.

Pakankamai iSplétota socialiniy paslaugy teikimo infrastrukttra, leidzianti tenkinti 3
biitiniausius poreikius. Gera socialiniy darbuotojy kvalifikacija.

Gerai iSplétotas ir pakankamas bendrojo lavinimo mokykly tinklas. 4
Regione yra vienas didZiausiy procentas vidurinj iSsilavinima turin€iy gyventojy. 4
Igyvendinami didelés apimties vandentiekio ir nuoteky tinkly renovacijos bei plétros 4
projektai, tvarkomos vandentiekio ir nuoteky valymo sistemos, pleCiama centralizuota

vandens tiekimo sistema, didéja gyventojy apréptis.

Sukurta ir plétojama regioning buitiniy atlieky tvarkymo sistema, pleciama jy surinkimo 4
infrastrukttira. Uzdaryti seni savartynai.

ISvystytas savivaldybiy centrus jungianciy keliy tinklas su danga. 4
Santykinai Svari aplinka. Santykinai aukSta gamtinés (natiiralios) aplinkos ir 4
krastovaizdZio kokybé, turtingas kultiirinis, istorinis ir socialinis paveldas.

Santykinai gera ir stabili regiono ekologiné bukle, sumazéjusi tarSa i§ pramonés ir Zemeés 5
tkio objekty.

Gerai i8vystyta elektros energijos perdavimo ir skirstymo sistema, uZtikrinant elektros 4
energijos poreikius visy riisiy vartotojams.

Pertvarkoma Silumos tkio sistema, pleCiamas biokuro naudojimas, atpiginama Siluminé 4
energija.

Gamtiniai ir kultiriniai turizmo iStekliai sudaro salygas vystyti vieSagja turizmo 3
infrastruktirg.

Pakankami vietiniai gamtiniai iStekliai (Zvyro, smelio, molio, durpiy). 4
Pakankama apskrities subjekty administraciné patirtis, rengiant ir jgyvendinant visy 5

rusiy investicinius projektus.
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Padidéjes miesty vaidmuo regiono ir savivaldybés kontekste, parengti teritorinio 4
planavimo dokumentai sukiiré stipry pagrindg pramonés ir logistikos vystymui,
Jvairiapusei miesty plétrai priemies¢io kryptimis, urbanistinei plétrai.
Regionas ir jo savivaldybés turi parengtus teritorijy bendruosius planus. 5
Regionas ir jo savivaldybés turi parengtus regiono plétros ir strateginius savivaldybiy 5
plétros planus.
Regiono savivaldybés turi parengtus specialiuosius planus. 5
Didéjantis suaugusiy zmoniy perkvalifikavimas darbo rinkos mokymo centruose ir jy 4
reintegravimas j darbo rinka.
ISsaugotas kultiirinis ir istorinis regiono paveldas. 4
Platus biblioteky ir kulttiros jstaigy tinklas regione. 4

Silpnybés Ivertinimas
Nepakankamas tiesioginiy uzsienio ir materialiniy investicijy pritraukimas j regiong. 4
Nepakankamai iSvystyta verslo informaciné sistema. 4
Neproduktyvus energijos naudojimas (maza pastaty Silumin¢ varza, neracionalios 5
technologijos, Silumos tiekimo sistemos.
Kaimo vietovése nedidelis procentas keliy su pagerinta danga; didele dalj vietinio 4
susisiekimo marSruty sudaro prastos kokybés Zvyrkeliai. Prasta vietiniy keliy prieZiiira.
Triksta eismo reguliavimo prietaisy.
Nepakankamas gyvenvieciy gatviy ap§vietimas. 4
Trys 1§ keturiy regiono savivaldybiy neturi gamtiniy dujy tiekimo ir dujotiekio 3
skirstomojo tinklo sistemy.
Prasta gyvenamyjy biisty priezilira regione, vangiai kuriamos daugiabuciy namy 4
bendrijos, nepritaikyta aplinka ir biistas nejgaliesiems.
Prasta kai kuriy rajoniniy keliy bei miesty gatviy biiklé regione. 4
Lésy stygius kurti alternatyvius verslus kaime. 4
Apgyvendinimo ir maitinimo jstaigy bei pramogy jvairovés trilkumas. 4
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Neigiamos demografinés tendencijos: gyventojy skaiCiaus maze¢jimas; nepalanki 4
gyventojy sudétis pagal amziaus grupes; spartus gyventojy senéjimas.
Santykinai zZemas regiono gyventojy, ypac¢ kaime, verslumo lygis, pradinio kapitalo 4
stygius verslo pradziai.
Truksta viesbuciy, moteliy, kempingy, kity turistams ir sveciams paslaugas teikianciy 4
objekty.
Neisvystytas turistiniy trasy ir pakelés objekty tinklas. 4
Silpna rekreacijos ir turizmo marketinginé veikla. 4
Prastas paslaugy jmoniy tinklas miesteliuose ir ypa¢ kaimo vietovése. 5
Nepakankami rekreacijos ir turizmo sektoriaus administravimo pajégumai ir 3
finansavimas apskrities savivaldybiy administracijose.
Mazas jaunimo aktyvumas versle, pramonéje ir Zemés iikyje. 3
Zema vartotojy perkamoji galia, ypa¢ kaimo vietovése, stabdo SVV plétra. 3
Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy vadovai stokoja marketingo, vadybos, finansy 2
valdymo Ziniy.
Silpna kaimo gyventojy motyvacija ir gebéjimai kurti alternatyvius verslus vietoje 3
tradiciniy Zzemés ukio veikly.
Nepakankamas finansavimas melioraciniy jrenginiy prieZidrai. 4
Silpnos tkininky organizacijos, nepakankamai dirbanc¢ios kooperatiniy rySiy bei 3
struktiiry plétojimo srityje.
Stambiis prekybos centrai iSstumia 1S rinkos vietinius smulkius ir vidutinius prekeivius. 4
Savivaldybése triiksta socialinio bisto. 4
Kaimo vietovése truksta Siuolaikiniy sporto objekty (sporto salés, aikStynai, baseinai), 3
esamus reikia modernizuoti.
I regiong negrjZta jgij¢ aukstajj iSsilavinimg jauni Zmonés . 3
Kaimo vietovése nepakankama kultiros, Svietimo, sporto jstaigy materialine baze, 3
blogos darbo salygos, nepatenkinama pastaty bukleé.
Mazi regiono savivaldybiy biudzetai — nepakankami Svietimo, socialiniy bei kultiiros 3
darbuotojy atlyginimai.
Nepakankamai iSplétota suaugusiyjy mokymo sistema (ypac kaime). 3
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Nepakankama geriamojo vandens kokybé kaimiskose vietovése, dalis kaimo gyventojy 3
neprijungta prie vieSojo vandens tiekimo kanalizacijos tinklo, naudoja nitratais uztersta
Sachtiniy Suliniy vandenj.
Kaimo vietovése silpna asmens sveikatos prieziiiros jstaigy materialiné baze, pastaty 3
biiklé, nepakankamas apripinimas medicinine jranga.
Socialiniy paSalpy sistema pakankamai formali, neskatina realaus pasalpy gavejo biiklés 3
jvertinimo ir 1éSy taupymo.
Pasalpy mokéjimo tvarka neskatina bedarbiy ieSkotis darbo, sudaro paskatas atsirasti 3
iSlaikytiniy nuotaikoms, didelis pasalpy gavéjy skaicius.
Augantis alkoholizmas ir smurtas Seimoje, vaiky neprieziiira, socialin¢ jtampa, 3
psichologinis diskomfortas.

Galimybés Ivertinimas
ES finansinés paramos apimciy did¢jimas zenkliai skatins infrastrukttiros, verslo ir 4
zmogiskyjy iStekliy plétrg regione.
Naujy realizavimo rinky niSy suradimas skatins regiono perdirbimo jmoniy veiklos 3
augima.
Naujo tilto per Nemung pastatymas ir sienos kirtimo punkto jrengimas ir 3
prognozuojamas transporto srauty augimas per regiono teritorijg skatins atitinkamy
paslaugy poreikj ir Via-Hanzos magistralés verslo infrastrukttiros plétra.
Globalizacija ir iikio internacionalizavimas padidins vietiniy ir uzsienio investicijy i 3
verslo sektoriy galimybes.
Investicijos ] turizmo plétrg paskatins keliautojy srauty augimga, formuos aptarnavimo 3
sektoriaus plétra, naujy paslaugy atsiradima.
Ekologisky maisto produkty paklausa suteiks naujas galimybes netradicinei veiklai 3
zemes ukyje leis sukurti naujas darbo vietas ir pareikalaus naujy ziniy, kvalifikacijos ir
sudarys salygas jy jgyvendinimui.
Pazangiy ir ypaC inovatyviy technologijy diegimas didins jmoniy konkurencinguma 3

vidaus ir uzsienio rinkose.
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Geri savivaldybiy administraciniai gebéjimai suteiks galimybes rengti ir jgyvendinti
projektus infrastruktiiros plétros srityje .

Su ES parama bus galima jrengti modernias vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo
sistemas ir iSplésti jy tinklus kaimo gyvenvietése.

Pramonés plétra skatins atsinaujinanciy energijos riisiy bei dujy vartojima.

Daugiabuciy namy renovavimas padidins pastaty energetinj efektyvuma.

NenaSios ir rekultivuotinos zemés apzeldinimas padidins regiono miskinguma.

ES struktiirinés paramos fondy 1éSy panaudojimas socialinéje atskirtyje esantiems
nejgaliesiems, Seimoms, asmenims remti, bendruomeniniy paslaugy struktiirai plétoti,
iSplés socialiniy paslaugy teikima regione.

WIN |~

Naujy gyventojy su Seimomis pritraukimas ] miestus, kuriant patrauklias salygas
(optimaliy gyvenimo, darbo ir poilsio salygas miestieCiams sudarymas, uztikrinant jy
gyvenamosios aplinkos kokybe).

Kryptinga kompleksiné miesty teritorijy plétra: nuskurdusiy, apleisty ir nenaudojamy
miesty teritorijy atgaivinimas; miesto centro kompleksiné modernizacija ir renovacija,
suformuojant komercines teritorijas, kity lokaliy centry plétra, sukuriant naujas darbo
vietas; esamy uZstatyty miesto teritorijy atnaujinimas ir modernizavimas, biisto
renovacija ir teritorijy aplink Siuos bistus sutvarkymas; neefektyviai naudojamy
pramongs ir komunaliniy teritorijy konversija.

Informaciniy sistemy diegimas sveikatos priezitiros jstaigose gerins teikiamy paslaugy
kokybg.

Darbuotojy kompetencijos kélimas, pasinaudojant zmogiSkyjy iStekliy plétros
finansavimo galimybémis.

Aktyvus bendruomeniy dalyvavimas vieSyjy paslaugy teikimo srityje.

Informacinés visuomenés kiirimas- prioritetiné Salies ir regiono programa, finansuojama
i$ ES struktiirinés paramos fondy.

Nevyriausybiniy organizacijy iniciatyvy rémimas, organizuojant neformalaus ugdymo
paslaugas.

Kultiirinio bendradarbiavimo su ES ir kitomis Salimis plétojimas.

Pakiles regiono Zmoniy pragyvenimo lygis jgalins aktyviau dalyvauti kultliriniame
gyvenime, lankytis muziejuose, galerijose, renginiuose, keliauti.
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Patrauklaus regiono jvaizdzio formavimas informaciniy ir rysiy technologijy pagalba 3
padés pritraukti uzsienio investicijas.
Galimybé vystyti mokymosi visg gyvenimg programas. 3
Interneto plétros panaudojimas steigiant darbo vietas namuose nejgaliems ir juos 3
priziiirintiems asmenims.
Sveikos gyvensenos propagavimas visuomengje. 4
Kulturos, sporto ir laisvalaikio infrastruktiiros atnaujinimas su ES paramos pagalba. 4
Gyventojy Ziniy ir jgidZiy suformavimas aktyviai dalyvaujant atlieky tvarkymo procese. 4
VieSyjy paslaugy teikimas, naudojant Siuolaikines elektroniniy sistemy priemones. 4
Racionalesnis ir efektyvesnis regiono gamtos iStekliy panaudojimas pramonei vystyti. 3
Nenaudojamy ar apleisty pastaty kaimo vietovése panaudojimas paslaugy ir amaty 4
plétrai.

Greésmeés Ivertinimas
Tarptautinés politikos pasikeitimai, esamy rinky ir ekonominiy rySiy praradimas dél 4
geopolitiniy jvykiy.
Valstybés politikos pasikeitimas Regioninés plétros srityje ir nepalankiy jstatyminiy akty 4
priémimas.
Energetiniy, darbo ir kity iStekliy brangimas bei kvalifikuotos darbo jégos nutekéjimas | 4
uzsienj ir kitus regionus mazins gaminamos produkcijos konkurencinguma.
Nuosavy investiciniy 1€Sy stygius projekty bendrafinansavimui regiono savivaldybése 4
neleis pilnai pasinaudoti ES struktiirinés paramos fondy teikiama parama.
Nepakankamas regiono verslo ir pramonés gaminiy konkurencingumas tarptautinése 4
rinkose mazins jmoniy potencialg, padidés bankroty skaicius, didés nedarbas.
Stambiis prekybos centrai i§ rinkos visiSkai iSstums vietinius smulkius ir vidutinius 4
prekeivius.
Pigi importuojama zemes iikio produkcija iSstums smulkius tikius i§ maisto perdirbimo 4

Jmoniy tiekimo sistemos.
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Zemés iikio sektoriuje dirbanéiy gyventojy senéjimas skatins regiono technologinj
atsilikimg tradicinéje Zemés ukio veikloje.

Nepalankios demografinés tendencijos — maz¢jantis gyventojy skaicius, gyventojy
senéjimas, spartéjanti emigracija- mazins verslumg ir didins socialines problemas.

Didéjantis Zzmoniy, dél senyvo amziaus neturin¢iy galimybés tobulinti kvalifikacijg ar
persikvalifikuoti, skaiCius (ypac kaime).

Galimas nedarbo augimas dél struktiiriniy pokyc¢iy ir verslo bei Zemés ikio
konkurencingumo maz¢jimo.

Blogéjanti ekonominé-socialiné padétis ir gyvenimo salygos, gyventojy pajamy
maz¢jimas didins iSlaikytiniy skaiiy ir skatins asocialiy Seimy skaiciaus didéjima ir
socialiniy iSmoky augimg.

Mokesciy didinimas, biurokratinés kliiitys, energetiniy iStekliy kainy augimas neigiamai
paveiks SVV plétra.

Neigiama socialinés aplinkos jtaka, nykstancios etnokultiirinés tradicijos ir vertybés
uzleis vietg masinei kulturai.

Senstantys gyventojai, didéjantis medicininiy paslaugy, o tuo paciu ir socialiniy paslaugy
poreikis jiems, sunkiau prieinamos aukStos kokybés sveikatos prieziiiros paslaugos
didins socialing atskirtj ir blogins regiono gyvenimo kokybe.

Did¢jantis nedarbo lygis, galimas darbo viety maZ¢jimas socialinés rizikos asmenims,
socialings rizikos grupiy asmeny migracijos didé¢jimas i$ rajony centry i kaimiskasias
vietoves, benamiy skai€iaus augimas gali padidinti asocialiy Seimy ir jose auganciy vaiky
skaiCiy, auginti nusikalstamuma.

Vartotojy skaiciaus maZzéjimas dél demografiniy pokycCiy ir emigracijos gali salygoti
komunaliniy paslaugy dotavimo poreikj dél vartotojy skai¢iaus mazéjimo.
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4. Tauragés regiono plétros strategija

Regiono plétros vizija.

Tauragés regionas — Siuolaikinis Baltijos erdvinés struktiiros tiltas ekonominiams bei kultiiriniams mainams tarp Ryty-Vakary ir Siaurés-Piety,
racionaliai naudojantis savo gamtos unikalumg ir kulttirinj savituma, kuriantis kokybiska, saugia, sveikg ir patogia gyvenamajq aplinka, uztikrinantis
efektyvy gamtiniy iStekliy naudojima, stabily ekonomikos augima bei kokybiska gyvenimo aplinka.

Regiono plétros prioritetai, tikslai ir uzdaviniai
Remiantis regiono plétros vizija, nustatyti Sie regiono plétros prioritetai:

Eil. Nr. Prioritetas

1. Prioritetas 1. SUBALANSUOTAS, DARNIA PLETRA PAGRISTAS EKONOMINIS AUGIMAS.

1.1. Tikslas 1. MaZinti iSsivystymo skirtumus regiono viduje tarp savivaldybiy, skatinti tkinés veiklos jvairove mieste ir kaime, didinti
ekonomikos augima.

1.1.1. Uzdavinys 1.1. Vystyti tikslines teritorijas, padidinti iikinés veiklos jvairove, pagerinti sukurty darbo viety pasiekiamuma.

1.1.2. Uzdavinys 1.2. Mazinti atskirt] tarp miesto ir kaimo, remti kompleksiskg kaimo atnaujinima ir plétra, kompleksiskai gerinti kaimo
gyvenamaja aplinka, didinti gyventojy uZimtuma ir sauguma.

1.2. Tikslas 2. Pagerinti salygas investicijuy pritraukimui, sudaryti palankia aplinka verslui vystytis, ekonominés veiklos efektyvumui
didinti.

1.2.1. Uzdavinys 2.1. Tobulinti susisiekimo sistemas regione, vystyti ekologiSkai darnig transporto infrastruktiira, padidinti darbo jégos juduma,
gerinti eismo sauguma.

1.2.2. Uzdavinys 2.2. Optimizuoti ir modernizuoti kultiiros jstaigy fizing ir informacing infrastruktiirg, kultiiros paslaugoms pritaikyti kulttros
paveldo objektus ir netradicines erdves, didinti paslaugy prieinamuma.

1.2.3. Uzdavinys 2.3. Vykdyti informacines marketingo priemones, skatinancias viesgsias ir privacias investicijas ] rekreacijos ir turizmo
sistemos plétra, gerinti turizmo jvaizdj ir didinti paslaugy prieinamumga.

2. PRIORITETAS 2. DARNI, SVEIKA, BESIMOKANTI BENDRUOMENE,
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2.1. Tikslas 1. Gerinti vieSyju sveikatos apsaugos, Svietimo ir socialiniy paslaugy teikimo kokybe, didinti jy prieinamumg
gyventojams.

2.1.1. Uzdavinys 1.1. Padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo efektyvuma, plétoti vaiky ir jaunimo ugdymo
galimybes ir priecinamuma.

2.1.2. Uzdavinys 1.2. Gerinti sveikatos priezitiros jstaigy infrastrukttira, kelti paslaugy kokybe ir jy priecinamumg (ypac tikslinéms grupéms),
diegti sveiko sené€jimo procesg regione.

2.1.3. Uzdavinys 1.3. Padidinti regiono savivaldybiy socialinio buisto fonda, pagerinti bendruomengje teikiamy socialiniy paslaugy kokybe ir
i1Splésti jy prieinamuma.

2.2. Tikslas 2. Tobulinti viesaji valdyma savivaldybése, didinant jo atitikimg visuomenés poreikiams. (VRM)

2.2.1. Uzdavinys 2.1. Stiprinti regiono vieSojo valdymo darbuotojy kompetencija, didinti jy veiklos efektyvuma ir gerinti teikiamy paslaugy
kokybe.

3. PRIORITETAS 3. ZMOGUI PATOGI GYVENTI IR SAUGI APLINKA. (AM)

3.1. Tikslas 1. Diegti sveika gyvenamaja aplinka kuriancias vandentvarkos ir atlieky tvarkymo sistemas, didinti paslaugy kokybe ir
prieinamuma.

3.1.1. Uzdavinys 1.1. Plésti, renovuoti ir modernizuoti geriamojo vandens ir nuoteky, pavirSiniy nuoteky surinkimo infrastruktiirg, gerinti
teikiamy paslaugy kokybe.

3.1.2. Uzdavinys 1.2. Plésti atlieky tvarkymo infrastruktiirg, mazinti savartyne Salinamy atlieky kiekj.

3.2. Tikslas 2. Saugoti ir tausojanciai naudoti regiono krastovaizdj, uZtikrinant tinkamg jo planavima, naudojimg ir tvarkyma.

3.2.1. Uzdavinys 2.1. Padidinti krastovaizdzio planavimo, tvarkymo ir racionalaus naudojimo bei apsaugos efektyvuma.




